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Od autora

Ule to wysoko zorganizowana owadzia spotecznosé¢. Pod
wladzg krélowej matki, zazdrosénie tepiacej konkurentki
do tronu, pracujg robotnice, trudza si¢ karmicielki, zno-
sza nektar zbieraczki, gotuja si¢ do secesji roje, czynia
swe powinnosci trutnie... Ceniona produkcja miodu to
uboczny efekt ich codziennego wysitku, celem jest prze-
trwanie barci. A temu stuzy wydanie potomstwa i treno-
wanie go do wyspecjalizowanych zadan.

Prezentowany zbior felietonéw ilustruje podobng
wysoko zorganizowana spolecznos¢. I jej celem jest prze-
trwanie, wydanie nowych pokolen umystéw uformowa-
nych do specjalistycznych spolecznych zadan, takze do
wychowywania wiasnych nastepcow. I ona jest zarze-
wiem tworzenia nowych spotecznych rojéw, gromadza-
cych jednostki woké! zadan, ktorych uznawany pozytek
pozwala im samym oraz wielu innym na uruchomienie
nowej aktywnosci w celu przezycia. I ta spolecznosé
dumnie oglasza si¢ powolang do produkcji cenionej
stodyczy — naukowych badan i odkry¢. To srodowisko
uczelni wyzszych, ktore tu reprezentuje Uniwersytet pro-
fesora Lajkonika (UL).

Felietony powstaly dla ,,Pisma Uniwersytetu Warszaw-
skiego”, w ktérym co drugi ukazywat si¢ drukiem, a kazdy
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na éwczesnym portalu tego pisma, jako ,,Medytacje prof.
Lajkonika” (2012—14). W tym czasie bylo juz jawne, ze
publiczne uczelnie polskie, oczywisty beneficjent krajo-
wych przemian, zderzyly si¢ z wyzwaniami, na ktére przy-
gotowane nie byly. Dobrodziejstwo srodkéw europejskich
umozliwilo masows budow¢ nowych gmachow, a jedno-
czesnie na uczelnie spadaly okresowe ataki huraganowej
krytyki prasowej (jesien 2009, wiosna 2012), z ktora uczel-
nie nie umialy badZ nie uwazaly za stuszne si¢ mierzyc.
Nieustanne 1 glebokie zmiany ustawy uczelnianej (2005,
2011, 2014) ponad glowami licznego srodowiska pod-
wazyly jego autonomiczng stabilno$¢, niezbywalna war-
to§¢ akademii w tradycyjnym, europejskim rozumieniu.
A ludzie, dla ktorych umystowa aktywnosc jest i powinna
by¢ trescia zycia, pozbawiani zwolna wplywu na uczel-
niane wladze, centralnie sterowane nadmiarem szczegéto-
wych przepiséw, przygladaja si¢ z bezradng bezsilnoscia,
jak uczelnie ogarnia biznesowy trend, wymagajacy doraz-
nej 1 wymiernej skuteczno$ci wszystkich naszych wysil-
kéw. Wiele musi si¢ jeszeze zdarzyé, zanim profesorowie
polscy powrdeg do naturalnej roli autorytetéw 1 nauczy-
cieli najwyzszego poziomu, wzorem renomowanych
uczelni Zachodu odzyskujac realny wplyw na ksztalcenie
1 odpowiedzialnos¢ za jego zakres 1 pozytek.

Autor ma nadzieje, ze obrazki z zZycia prezentowane
w felietonach moglyby dostarczy¢ materialu do namystu
architektom planéw kolejnych rekonstrukcji na terenie
akademickim. Nieuniknionych, wobec z kazdym rokiem
glosniejszych zapowiedzi sejsmicznego wstrzasu, jakim
stanie si¢ dla szkot wyzszych utrata znacznej czesci dzi-
siejszych studentéw. Po okresie finansowego przymusu
zapelniania uczelnianych sal ponad miarg, po drastycznym
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splyceniu wymagan wobec kandydatéow stajemy wobec
nizu demograficznego. Uczelnie polskie czekaja trudne do
przewidzenia wyzwania i konwulsje, gdy liczba wszystkich
maturzystow stanie si¢ mniejsza niz liczba kandydatéw dzis
przyjmowanych w samych tylko w uczelniach publicznych.

Opisywane fakty, osoby i wydarzenia sa rzeczywi-
ste, jednak wszelkie skojarzenia ze znanym Czytelnikowi
otoczeniem bylyby nieprawdziwe. Obserwowane przez
autora z dystansu zatracily imiona, nazwy i charaktery-
styczne szczegoly, zostaly jednak zapamictane — czasami
przez samego zaciekawionego autora, czgsto przez opisu-
jacych $wiat dziennikarzy, niekiedy przez dalekich auto-
réw dziel badz pisujacych luminarzy. Z kazdej relaciji,
cytowanego artykutu lub pogladu wydobyto tu znaczenie
istotne wspolczesnie dla §rodowiska, w ktérym kolejne
pokolenia dziewi¢tnastolatkéw poszukuja drogowska-
zO6w na zawodowe zycie.

Kreslone obrazy sa ulotne jak fotografie wykonane
latem na zatloczonej plazy. Czy ogladane zima odnosza
si¢ jeszcze do jakiej$ rzeczywistosci? Wiemy, ze za rok
bedzie to miejsce wyglada¢ podobnie, nigdy tak samo.
Jednak pojmujemy tres¢ fotografii: potrafimy przy jej
pomocy opowiedzie¢ dzieciom, jak bedzie cudnie nad
morzem. Wierze, ze niejeden Czytelnik rozpozna wsrod
felietonowych obrazkéw sytuacje, problemy 1 spory spo-
tykane 1 w jego otoczeniu.

Poszukiwaczom  przygdd —towarzyskich — sprawie
zawod: w tresci felietonéw nie pada ani jedno nazwisko,
ani jedna nazwa uczelni. Srodowisko uczelni wyzszej
jest od lat naturalnym domem autora; opisujac zjawiska
1 zdarzenie, takze i on woli w druku zachowac incognito,
przez szacunek dla intymnosci otaczajacych go domow-
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nikéw. Nazwy wlasne oraz liczne nazwiska pojawiaja si¢
natomiast w przypisach, ilekro¢ autor pozwala sobie na
polemike z ogloszonymi publicznie tekstami badz gdy
daje wyraz swej admiracji dla przenikliwych obserwacji
lub celnie dobranych stéw innych autoréw. Bardzo liczne
przypisy odsylaja z reguly do stowa drukowanego, jednak
w dobie informacji elektronicznej zainteresowany Czytel-
nik atwo odszuka je 1 w przestrzeni wirtualnej.

Dworski charakter uczelnianych mediéw jest autorowi
znany z codziennego dos$wiadczenia, wigc do felietono-
wego eksperymentu przystepowal z rezerwa, a 1 Redak-
cja Pisma, wyjatkowo w tamtym czasie otwarta na wazkie
problemy $rodowiska, nie byla wolna od obaw o sens
felietonowego eksperymentu. Po zamknietych trzech
latach wspolpracy autor zachowat dla goscinnej Redakeji
wdzigcznosé, ze Lajkonikowi, wlbczacemu si¢ wezesniej
na obrzezach uczelnianych pastwisk, pozwolila przelotnie
pohasac¢ na paradnym uczelnianym trawniku.

Teksty medytacji zostaly do obecnego wydania na
nowo zredagowane, by je przyblizy¢ czytelnikowi spoza
warszawskiego uniwersyteckiego podworka. Teksty opu-
blikowane drukiem oznaczono w przypisach, brak takiej
adnotacji przy tekstach ogloszonych jedynie na uni-
wersyteckim portalu. Zachowano oryginalna kolejnosc¢
felietonéw oraz ich datowanie — pozwalaja oceni¢ dyna-
mike zmian nastrojow w uczelniach i w ich spotecznym
otoczeniu. Dolagczono do zbioru teksty przez redakcje
nieopublikowane w zadnej formie, nie pominigto takze
odcinkdéw post seriptum, ktore nie zdazyly by¢ redakcji
przestane przed zamknigciem naszej wspolpracy.

(Wrzesieri—grudzien 2014)



Orzefek!

W maju roku 2010 pewna pani minister od narodowe;j
edukacji, nie baczac na nasze miejsce w zjednoczonej
Europie, na niebieskq flage zwycigstwa 1 na kase, oka-
zala niezrozumialy upér 1 sprzeczne z narodowym inte-
resem przywiazanie do ptakow. Wydajac rozporzadzenie
o ksztalcie szkolnych §wiadectw, w malo postepowy spo-
s6b zdecydowala, ze na §wiadectwach ciagle musi by¢
drukowany zwykly, samotny orzelek. Wprawdzie orzet
teraz z korona, ale w ogdle to swiadectwa zwyczajne, jak
moje wydane gleboko za komuny. A gdzie zlote gwiazdy
rodem z naszej rodzinnej Europy? Nie tego oczekujemy
od osoby odpowiedzialnej za edukacje polskich dzieci.
Tej pani juz podzigkowalismy.

Nauka nie poszta w las. Pomna na 6w gorszacy incy-
dent, pani minister od szkolnictwa wyzszego zdjela we
wrzesniu orzelka z polskich dyplomoéw ukonczenia stu-
diéw oraz indeksow, wydajac stosowne rozporzadzenie.
(Zmienila zdanie: jeszcze w grudniu 2008 aprobowala
orzetki na dyplomach). Zdejmowanie ptakow z takiej
kupy papieru to wielkie dzielo, dyploméw mamy rocz-
nie dziesiatki tysigcy, a indekséw pot miliona. Praca

! Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 56 (2012), s. 51.
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Wiem, Ze nic hie wiem

Grudzien zmuszal mnie do czestego kontaktu z bankiem
oraz niezliczonych wizyt w supermarketach. Zmeczony
zakupami, przegladam rachunki.

Banku, bez ktérego nie dostalbym pensji, nie zatan-
kowatbym samochodu, nie zrobilbym $wigtecznych
zakupow, nie pojechalbym na wczasy — banku juz nie
ogladam. Troche zal, lubitem pogawedzi¢ przy optatach
w okienku. Teraz bezosobowe okienko otwieram, gdzie-
kolwiek moj komputer wykryje sie¢. Konto mam przed
oczami: rachunek za hotel w Rumunii obok spéznionego
przelewu za przedszkole, w tle energia, telefon, pen-
sja w comiesigcznym rytmie, jakie§ honorarium... I ani
jednego podpisu, zero papieru. Najbardziej cieszy mnie
informacja, nawet gdy odkrywam, ze jest kiepsko.

W supermarkecie znajduje wszystko 1 zawsze. Jakim
cudem zdolaja na czas sprowadzi¢ gdzie§ ze wschodu
bombki zimga, baranki wiosna, rowery latem? Pytam mlo-
dego eleganta kierujacego praca hali: logistyka — odpo-
wiada. Kliknigcie kasy jest notowane, zapasy i przychody
monitorowane co dnia, sumowane w tygodniach, mie-
sigcach i halach, zaméwienia z rocznym wyprzedzeniem
realizowane wg dobowego grafiku. Obstuga milionow
klientéw, tysi¢cy towaréw, setek marketéw bylaby nie-

13



Debata’ :-/

Kilka juz lat mineto od debaty oksfordzkiej naszych stu-
dentéw na temat goraco wowczas dyskutowany: Czy Scia-
ganie na egzaminach jest OK? Wsréd publicznosci grupa
studentéw 1 nieprzypadkowo zaproszeni nauczyciele;
przed nami dwa zespoly studenckie (pro i kontra) oraz
moderatorzy — dwoje dziataczy studenckich. Argumenty
druzyny przeciwnikéw powszechnego w naszych salach
korzystania z niedozwolonych metod wspomagania przy
egzaminach okazaly si¢ malo oryginalne: to nieuczciwe,
zakazane, niepozyteczne... Zmobilizowani zwolennicy
Sciagania zasypali publicznos¢ lawing celnych ciosow
rozmaitej wagi: >:X

Gdy zajecia bezsensowne lub marne sq obowiazkowe, jakos

trzeba wybrngd.

W pracy nie zapytaja, co nmiesz, ale kto cig prg ystat.

Czasem treba osgukinad, aby osiqgnqd wartosciowy skutek.

Konczace debate glosowanie publicznosci przynio-
sto spodziewang kleske przeciwnikom $ciagania; nie
pomoglo dopuszczone przez moderatoréw pryncypialne

3 Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 57 (2012), s. 51.
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Wizyta

Odwiedzil nas wazny amerykanski profesor (WAP). Edy-
tor znanego czasopisma, pan powazny, podeszty w latach,
lecz prowadzacy rozmowe ze zdumiewajacy rzeskoscia.
Wyglosit zgrabny wyklad, wysluchal kilku duseréw,
a wieczorem wyladowal na rytualnej uczcie. Rozmowa
si¢ nie kleita. Dziekan, w polskim wymowny, w angiel-
skim najwyrazniej czul si¢ nickomfortowo. Poprzestal
na dwoch anegdotach przetlumaczonych przez dyrektora
instytutu i zajal si¢ zupa, wymieniajac po polsku uwagi
z siedzacym obok profesorem. Dyrektor, w angielskim
biegly, okazal si¢ nienawykly do rozmoéw przy oficjal-
nym stole; dwaj mlodzi profesorowie ograniczali si¢ do
odpowiedzi na kierowane do nich pytania. Gdy po dese-
rze tematy wygasly i oficjele poczeli sie zegnaé, zapro-
ponowalem, ze goscia odprowadze. Mialem ochote
przedstawi¢ mu Marka, doktoranta bliskiego obrony. Zna
niezle angielski, przyda mu si¢ podoktorski zagraniczny
szlif. Dolaczyl do nas po drodze. Mréz nie pozwolil na
pogwarki, wiec w hotelu z ochota przyjelismy propozycije
rozgrzewki przy barze.

Wystuchawszy rekomendacji, WAP wymienit kilka
zdan z Markiem i skonkludowat:
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Rwetes

Upalne kwietniowe dni nie zwiastowaly burzy, gdy czo-
towa gazeta codzienna opublikowala wywiad z prezesem
znanej polskiej firmy ubezpieczeniowej, ktory krytycznie
ocenial kwalifikacje przyjmowanych do pracy absolwen-
téw polskich uczelni®. Absolwentowi Harvardu wolno.
Lecz nieostrozny dziennikarz zatytulowal wywiad
Fabryki bezrobotnych. Takiego epitetu nie mogla prze-
milcze¢ pani minister; pamigtala poprzednia awanture
w wykonaniu gazety (Wyzsza szkota wstydu, jesien 2009).
Nazajutrz w gazecie tytul:

Minister: Dam milion za wulepsgenie studiow. Okrqgly stit
Ppracodawedw i rektordw ucelni — to odpowieds minister nanki
na we0rajs3 ) tekst...

Dziennikarz nie sprawdzit poprawnej nazwy urzedu, lecz
podekscytowany cytuje:

(..) nowi rektoryy powinni wresgeie ponac i roxunmiiel
potrzeby pracodaweow.

* Andrzej Klesyk, Prezes PZU: sgukamy tych, kidry myslq samo-
dzielnie, Gazeta Wyborcza 23.04.2012.
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Wysokie progi*

Gdy Minister Sprawiedliwosci oglosil wiosenne porzadki
w panstwowych regulacjach niektérych zawodow, przy-
takiwalem mu z satysfakcja; nie mam w rodzinie takséw-
karza ani pilota wycieczek. Intencje ministra wydaly mi
si¢ przejrzyste: nauki prawne sg biedakowi obce, chwyta
si¢ tego, co rozumie najlepiej. Niech sprobuje powype-
dza¢ socjalistyczne duchy uspione wsréd paragrafdw.
W rozmowach przy grillu nieostroznie odkrylem swoje
poparcie dla inicjatywy ministra. Spotkala mnie ostra
kontra ze strony grubasa, ktérego jawnie stronnicze pre-
tensje puszczalem koto uszu, az rzucil na zakonczenie:

Ma pan stalq posade, czlowieka pracy pan nie zrozumie.

Tym mnie poruszyl. Prawda, pomyslatem, lecz aby zostac
profesorem, musialem pokonac progi wyzsze niz jego
zig¢ dla zdobycia licencji takséwkarza. Mj tytul i stano-
wisko sa chyba panstwowe nie mniej niz uprawnienia jego
krewniaka. Czy moj zawdd tez jest na liScie zatechlych
regulacji, ktore minister predzej czy pozniej wyczysci?
Zaniepokojony, zagladam w elektroniczng szklang
kule. Juz plerwsze pytanie przynosi sukces — obszerny

1 Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 58 (2012), s. 55.
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Spocznij!

Posrod  zgielku sporow, jak dlugo nalezy pracowac,
aby zastuzy¢ na emerytalng nagrode, zadziwiala mnie
falszywa nuta: wiek senioralny ,,67” bedzie dopustem
Bozym? Czyzby wszyscy odliczali dni jak do kofca
wyroku?

Rozgladam si¢. Profesora K. w sasiednim gabine-
cie widzialem zima, byl zgryziony wygladem swego
PESEL-u; dzi§ wita mnie promienny, cho¢ na tytul mu
si¢ nie zanosi. Napotkany doktor L. jak zwykle zapraco-
wany, a wiem, ze powinien by¢ juz na wolnosci. Dziew-
czyny w sekretariacie usmiechnigte:

Teraz to nas chyba nie rusza, jak pan mysli, profesorze?
Ja nie mysle, ja wien!

Obserwowalem, jak mozna sobie radzi¢, gdy wsrdd
zmiennych przepiséw i nastrojow otoczenia przychodzi
pora, by w pelni sitl wstepowac do strefy cienia migdzy
aktywnoscia na uczelni a starczg bezczynnoscia. Profeso-
rowie zawsze sobie radzili: prof. P. otrzymal grant na 70.
urodziny, wiec nie stracil ani pokoju, ani pracowni; teraz
pisze wniosek o nastepny. A 78-letni prof. D. codziennie
przychodzi do pelnego ksiazek gabinetu.
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() Uniwersytet skupia nczonych rignych dyscyplin, jest mie-
scem wielorakich badari nankowych.

() Uniwersytet daje wiedze pogwalajacq poznawac i rozumiel
otaczajqey nas Swiat.

() W rysujacym sie¢ konflikcie miedz y globalizaciq i regionali-
gmanmi s3ezegdlng role odgrywac beda instytucje, ktdre potrafiq
lacz ¢ uniwersalne techniki komunikowania sie i wiedze o uni-
wersalnym nacgenin 3 achowaniem s3acunku dla togsamosci
historyezno-kulturowe) regiondw i patistw. Uniwersytet, jako
teren uprawiania wieln nank, od matematycgno-prz yrodnicg, yoh
po spoteczno-humanistycgne, jest miefscens, w ktorym taka sym-
bioza istnieje 1w sposéb naturalny. (...)

(Z misji Uniwersytetu Warszawskiego)

Uniwersytet?'s

Na frontonie pobliskiej akademii zawieszono zlote litery
UNIWERSYTET - szukajacy splendoru naukowcy
z sgsiedniej ulicy najwyrazniej nie dbaja o oczekiwania
swoich przyszlych uczniéw. W szkolach profesjonalnych
od politechnik po akademie muzyki kandydaci stusznie
poszukujg pozytecznych umiejetnosci praktycznych,

' Pismo Uniwersytetu Watszawskiego nr 59 (2012), s. 26.
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Sciezka zdrowia

W zakonczonej kadencji wladz uczelnianych dokonano
dziela zajmujacego przez lata wielkie umysly i wysokie
urzedy: uchwalono propozycje konferencji rektorow
(KRASP) w sprawie $ciezki kariery akademickiej®. Sta-
nowisko konferencji jednoczacej rektoréw uczelni od
uniwersytetow po akademie sztuk picknych jest ciekaw-
sze niz pézniejsza ustawa (2011), jak lustro odbija bowiem
nasze wlasne poglady.

Szlak, ktory ma ksztaltowaé zyciorysy dalszych poko-
len zatrudnianych w kazdej uczelni, rozpoczyna si¢
dyplomem magisterskim i wiedzie do tytulu profesor-
skiego, pokonujac po drodze progi doktoratu i habilitacji.
Nie znajdujemy wskazania celu takiej wycieczki innego
jak ten nazwany w tytule: kariera akademicka. Czytamy
wiec rektorska instrukcje obstugi, jak nalezy w uczelni
robi¢ karier¢ — nie z wyboru, lecz z przymusu wspartego
ustawowa sankcja.

20 Scieski  kariery  akademickie. Wipdlny —dokument  prez ydiow
Konferencji Rektordw Akademickich Szkdl Polskich i Polskiey Akademii
Nauk na temat modelu kariery akademickiej, Forum Akademickie nr 6
(2009).
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Letnie marzenia

Wakacyjny numer ,,Pisma Uniwersytetu Warszawskiego”
przyniost wyartykulowane marzenia rodem z dwoch
krancow uniwersyteckiej panoramy.

Profesor polonista”” $§mialo oglasza spostrzezenie
nienowe, lecz starannie zamilczane:

Po roku 1989 nikt nie pomyslat, iz gmiana ustrojowa musi
objacé takze szkolnictwo wyzsze... Trafnie nazywa skutek:
fatalny stan krytyki naukowe).

Wyobraznia humanisty kaze mu szuka¢ ratunku poza
uczelnia, wiec z udawang naiwnoscig podsuwa prawo-
dawcy pomysty: odplatnosc¢ za studia, prezydenckie pen-
sje profesoréw, cele praktyczne dla humanistyki. Pytanie
Co robic? pozostawia bez odpowiedzi; w mgiefce niepew-
nosci marzenia smakujg lepiej.

Marzenie profesora matematyki® to uniwersytet
elitarny, selekcjonujacy kandydatow, zauwazany w ran-
kingach, w ktorych widzi ...sie sprawezq unowoczesnienia

2 Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 60 (2012), s. 21.

" Jakub Z. Lichatniski, Czym jest, a czym powinien byé uniwersytet,
Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 58 (2012), s. 9.
% Stefan Jackowski, Porozmawiajmy o konkretach, tamze, s. 12.
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Dobra nasza

Inauguracje roku akademickiego uczcily pod ta sama
data dwa poczytne krajowe tytuly. Warszawska gazeta
(GW), pamig¢tna z wiosennego rwetesu’, zebrala rela-
cje, jak zyja mlodzi naukowcy?. Szacowny krakowski
tygodnik (TP) odwazyl si¢ na duet Wyksztalcenie smie-
ciowe™ 1 Niechcian?* z towarzyszeniem choéru zaproszo-
nych madrali: Wymys/ sobie zawéd”. Na koniec roku warto
ten wieloglos przypomniec¢, skoro nikt inny nie raczyl
go zauwazyc.

TP Niecheciani:

[Kasia] Poszlam na studia tylko po to, by miel papierek.

[Ania] Osgukal mmie system, Indzac, %e po studiach robie
kariere.

31 Por. s. 28, Ruwetes.

2 Magdalena Szwarc, Doktorgy na glodyie, Gazeta Wyborcza
6-7.10.2012, s. 22.

3 Michal Kuzminski, Przemystaw Wilczyaski, Wyksztalcenie
Smieciowe, Tygodnik Powszechny nr 4 (2012),s. 3

* Natalia Sromek, Niechciani, tamze, s. 5.

3 Wymys] sobie zawéd, Poradnik Tygodnika, tamze, s. 6.

57



Nauka bez nauki

Na korytarzach gwar, w salach wykladowych piski
uczniakéow. Co roku przezywam satysfakcje, obserwu-
jac Festiwal Nauki. Asystowalem przy jego narodzinach,
wiem, jak trudno zdoby¢ autoréw dla prezentacii 1 wykla-
dow. Dreczy mnie jednak watpliwos$¢: Dlaczego Nauka,
a nie wiedza?

Odwiedzitem festiwal z mala Réza. Zapytana, co to
nauka, odpowiada rezolutnie:

Nanka jest, jak si¢ ucz ymy.
Wedrujemy wiec przez festiwal, poszukujac Nauki: Che-
mia w kuchni, Urok chiriskie) kaligrafii, Jak powstaje elektrycz-
nosé, Kamienne gwierzeta, Budnjeny wioske smerfow, Paintball,
Jubilate Deo, Efekt Lucyfera, Bakterie na diecie, Poszukiwanie
skarbow, Zrob sobie kosmetyk, Maraton matematyczny, Cyrk

iz yezny, Bloga cisza.
Laserowe miecze zwabily nas na wyklad o nanospra-
wach.

Jak w Hogwarcie — cieszyla si¢ Roza.

3 Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 61 (2013), s. 38.

61



Gimnastyka®

Latem wynioslo mnie w Yysogoéry. Na straganach pod
Lysica czaily si¢ czarownice na miottach, Harry Potter
nie dolecial — wakacje. Zajrzelismy na pobliski §w. Krzyz
1 tam, przygodny turysta, stangtem oko w oko z historia.

Centralne sanktuarium nowej wiary na $wigtej gorze
pogan mialo na wieki zatrze¢ pamie¢ o bostwach slo-
wianskich; pozostaly po nich basnie o stworach hulaja-
cych wérdéd goloborzy. Mury fundowane za Chrobrego
na eksponowanych do dzis kilku drzazgach sosny jerozo-
limskiej przechowaly wzruszajace §lady historii tej ziemi.

Cxemmt tu nigdy nie bylem?

Chodzites do marnej s3koly — z wyzszoscia powiada zona,

ktora Polske poznawatla na szkolnych wycieczkach.
Nasze dzieci wozono juz na zielone szkoly, nieliczne
pamiatki historii pokazywaliSmy im sami. Jaka wiedz¢
odziedzicza wnuki spedzajace wakacje w Grecji? Na
widok picknie restaurowanego [©] i pustego [@] Szy-
dtowa dziwujemy si¢ oboje:

Znamy Carcassonne, a o tym miejscu nie styszelismy.

# Pismo Uniwersytetu Warszawskiego, nr 62 (2013), s. 34.
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e-dukacja

Minister Kultury otrzymal list otwarty, podpisany przez
tuziny znanych os6b®, ktére pisza ministrowi, ze im
wstyd. Ich zdaniem Polska jest:

tym miegiscem w Europie, gdzie priewazajaca c3es¢ spofe-
ceristwa w ogdle nie ¢ yta ksiqiek oraz ze ...skandalicnie
niski pogion c3 ytelnictwa 1w Polsce nie jest weale uniwersalnym
problem naszych czasow. Inne kraje europejskie najdujq sie
w duzo lepszef sytuadji...

Zmartwienie, jak pogodzi¢ pisarzy z rynkiem, budzetem
1 historig literatury, zostawmy ministrowi, lecz spa¢ spo-
kojnie nie sposéb:

wwSrod ludzi 3 wygszym wyksgtatceniem, pr ykiadowo
w rokn 2010, az 25% o0séb nie precg ytato ani nie prejrato
ani jednej Rsiqki...

¥ List otwarty do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdana
Zdrojewskiego, Tygodnik Powszechny nr 5 (2013), s. 27. (Pelna lista
sygnatariuszy dostepna na portalu Krytyki Politycznej: http://
www.krytykapolityczna.pl/artykuly/czytaj-dalej/20130127/
przeciwdzialajmy-wielkiej-katastrofie-kulturalnej).
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Droga hagroda*

Dzigki relacjom telewizyjnym z Sejmu zimowe wieczory
dostarczaly iScie karnawalowej rozrywki, gdy na ekra-
nie dziennikarze dreczyli postow, wytykajac im nagrody,
ktére szczodrze sami sobie przyznaja. Nie bylo mi do
$miechu. Rozliczne honory rozdzielamy i w uczelniach,
lecz od dawna niejasna jest ich rola: czy sa naleznym pra-
wem (jak w przypadku posléw i pewnie wielu innych
zawodoOw), czy tez starannie wywazonym wyroznieniem.

Nagroda ministra dla cytowanego przez noblistow
warszawskiego mistrza chemii® (H=48)** poruszyta moja
wyobraznig. Jakim to jeszcze H chlubig si¢ polscy uczeni
nagrodzeni przez ministra? Goraczkowe poszukiwanie
w mediach nazwisk 1 osiagnie¢ wartych facznie Nobla
(3 mln zt wyplaconych nagréd to akurat 1 mln dolaréw)
spefzlo na niczym: jedyna ujawniona okazala si¢ infor-
macja z uroczystosci i1 nazwiska mistrzow. Nawet dobrze
poinformowane ,,Forum Akademickie” nie zdobylo si¢
na wigcej. Przekopuje dokumenty: obok 3 nagréd dla

* Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 63 (2013), s. 23.

VW soczewee: Mistrzomskie osiqgniecia. Finansowanie w takt mnz, yki,
Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 61 (2013), s. 28

>? Indeks Hirscha, por. s. 81: Ha, ba, ha...
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Kedy do celu

Kolejny, typowy dla miesigcy zimowych poslizg stuzby
zdrowia poruszyl animatora wielkiej orkiestry, ministra
zmusil do symbolicznej reakeji, lecz w mediach goscil
przelotnie. Jeden tylko czujny obserwator krajowej pano-
ramy wykorzystal sposobnos¢, by wprawnym pidrem
skresli¢ obraz krajowych ustug publicznych, od medy-
cyny po wyzsza edukacje™.
W systemach tak wanych ustug publicznych nic si¢ istotnie nie
gmient, jesli nie mieni sig jedno: cel ich funkcjonowania.
Najcenniejsz y student to dla ucgelni nie ten, ktiry w przy-
szlosci dostanie Nagrode Nobla, lec ten, ktory studiuje na
najtatisg ym dla nczelni kierunku.
Kiedy nagradza sig szkoty majace olimpijez ykow, naucg yciele
skupiajq si¢ na ucgniach najdolniejsz yoh, a zaniedbujq 0got.
Na szezescie mamy jakis kapital spoteczny. (..) Wiz ysey
uprawiajq slalom miedz y przepisanii...
Autor dostrzega wspolny mianownik instytucji medycz-
nych 1 edukacyjnych. Publiczne z nazwy, cierpliwie

5 Jacek Zakowski, Wyrugowani g systemn, Polityka nr 11 (2013),
s. 21
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Ha, ha, ha...”

Czy pisze recenzje, czy wniosek o grant, pytaja mnie
o H. Nie jestem zdziwiony, w moich stronach publi-
kacje i cytowania od dawna byly w cenie, swego H nie
musze si¢ wstydzi¢. Lecz rozumiem kolege profesora
z innej okolicy, ktéry odwiedza mnie, szukajac rady, jak
by tu sobie H powigkszy¢. Diaczego H? — pyta. Bo jest! —
splesze z odpowiedzia — gnajdziesy w sieci. Spochmurnial,
wie. Przyszed! zaniepokojony §wieza lektura®. Wiec mu
opowiadam.

H to liczba twoich publikacji poddanych szczegol-
nej ocenie. Dla kazdej pozycji zdoby¢ musisz liczbe jej
przywolan w pismiennictwie innych autoréw. Uszereguj
prace wg malejacej liczby cytowan i sprawdzaj, czy ich
liczba jest wicksza od numeru na liScie (a tak!); gdy by¢
przestaje, liste obcinasz. Numerek ostatniej pozycji to
twoje H. Proste? Utamki, procenty, plusy i minusy nie sa

* Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 64 (2012), s. 26.

0 Rozgporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wygszego w sprawie
kryteridw oceny osiqgniel osoby nbiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habi-
litowanego, Dz.U. 2011, nr 196, poz. 1165, § 4, p. 5: indeks Hirscha.

' Janusz Gil, Naukowy ranking polskich nezelni, Polityka nr 22
(2013), s. 58.
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Rewolucja bez papieréw*

Zwolna zapominam, ze istniala przeszlos¢ przed reforma
boloniska, ktorej rewolucyjna swiezo$¢ porwala czupurne
srodowisko. Nie minelo dziesieciolecie, jak odmienita
uczelniany tad: punkty ECTS, licencjaty, studia magi-
sterskie, suplementy zamiast indeksow. Wszystko nowe,
tylko ksiazki te same.

Wsréd europejskich zachwytéw mialem ja powody,
aby siedzie¢ cicho — rozpoczynalem podrecznik. Dysku-
sjie z wydawca, przyjemnie rekompensujace sknerstwo
jego firmy, otwieraly mi oczy: ksiazka akademicka jest
wydawana z laski resortu. Sigga¢ poza wznowienia lub
tlumaczenia udaje si¢ jedynie, zdobywajac autora spo-
sobem, perswazja, pochlebstwem. Sledzilem rozkwit
pisarstwa po reformie szkolnej. Dalem si¢ skusi¢ naiw-
nie sadzac: dzi§ nowe studia, jutro nowe podreczniki.
Rado$¢ z widoku dziela w ksiegarskiej witrynie zmacila
mi chlodna reakcja dyrektora:

To nie nauka!

Niezrazony podjatem kolejne wyzwanie jako rezyser pod-
recznika zbiorowego. Znalazlem zrozumienie u wielu,

% Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 65 (2012), s. 29.
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Spor

Azyl orzechowego drzewa z widokiem na niedaleki las
umilal mi lekture ogdrkowej prasy, w ktorej brylowali
profesorowie. Dysputa nie zajetaby mojej uwagi, gdyby
nie celne pytanie:

Studenci nie glupieja?

Reporter zauwazyl, jak w warszawskiej swiatyni wiedzy
ekonomicznej dwoje profesoréw glosi skrajnie rézne
poglady w tej samej wykladowej sali®.

O co sig kldcicie?

O dee. Glownie o nie. (...) Liczby sq twarde. Tyle Ze ich inter-
pretacja wynika 3, idei, ktorq ekonomista wynage. (...) Ekono-
misei majq rogne sposoby widzenia Swiata i rogne wrazlinosci.

Dyktatowi pogladéw wszechwiedzacego profesora-poli-
tyka kolezanka profesorka przeciwstawia wywazona
argumentacj¢ swego wykladu, zamiast $cierac si¢ z nim
na ekranie. Wierzy, ze:

Student ma duzo zdrowego rozsadkn i sobie poradzi.

% Leokadia Oreziak, Myslisz, $e sam sobie poradisz?, Gazeta
Wyborcza 3—4.08. 2013, s. 12.
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Nauczka™

Pisanie wnioskow badawczych staje si¢ obowiazkiem
dnia codziennego, od kiedy w uczelni nikt nie dysponuje
funduszami, ktérymi moégtby wspiera¢ wlasne badania
na jej terenie. Dlatego zelektryzowal mnie reportaz zza
kulis rozdajacego $rodki na badania Narodowego Cen-
trum Nauki (NCN)™. Gdy warszawski socjolog zasiadal
w fotelu cenzora, mnie przypadia rola petenta.

O pisaniu wniosku badawczego myslalem bez entu-
zjazmu. Wspolczynnik sukcesu w moim obszarze (25%)
zle wrézy, zapowiedZz nieuchronnej kary (karencji) za
marny wniosek jawnie zniecheca. Funduszy statutowych
wystarcza na konferencje, toner i papier. Lecz w sezonie
wytesknionych podwyzek pensji nie moglem diuzej lek-
cewazy¢ dziekanskich monitow.

Elektroniczna redakcje wniosku rozpoczatem od
kofica, piszac wymagany pelny opis projektu (15 str.):
rozmowy ze wspOlpracownikami, zbieranie istniejacych
projektéow 1 pomyslow na réznym etapie szlifowania
i poszukiwanie mianownika dla spéjnej koncepcji. Zamy-

™ Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 66 (2013), s. 37.
 Marcin Kula, Jak wylaktem sie NCN-u, Pismo Uniwersytetu
Warszawskiego nr 4 (2013), s. 18.
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Fabrykowanie absolwentéw

Czynny profesor ekonomista, zapamigtany jako ekspo-
lityk™, przywital rok akademicki echem stéw najwigk-
szego posréd polskich magnificencji wypowiedzianych
na zakorczenie roku akademickiego 2012/13".

Preksztatcilismy nezelnie w fabryki dyploméw. Wydajne, ale
liche.

Oczekiwalem wrzawy jak niegdysiejszy rwetes wywo-
tany fraza Fabryki bezrobotnych przez cztowieka biznesu®.
A tu cisza, idzie niz. Nauczyciele akademiccy wyczuwajq
koniec karnawalu.

Pelen wigoru profesor sypie z rekawa dobre rady
apelujac do ambicji uczelnianych struktur i autorytetow,
by w tasmowej produkcji pilnowali jakosci, dobrowol-
nie rezygnujac z ilodci. Zapomnial dawne nauki: to byt
ksztaltuje Swiadomo$¢, a patronka uczelnianego bytu
nie jest dobra wrézka ani Slepa koniunktura, tylko aktu-

™ Plecy  profesora, wywiad z Jetzym Hausnerem, Tygodnik
Powszechny nr 40 (2013), s. 4.

" Uniwersytet nie fabryka, rozmowa z rektorem UW, Polityka nr
24 (2013), s. 62.

80 Por. s. 28, Ruetes.
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Jazda na ramie®

Kolejny e-mail z dziekanatu nakazujacy opracowac, przy-
gotowac i przestac plik zalacznikéw w zadanym terminie
odlozylem na potem. Po 3 miesigcach puka prodziekan.
Reprymenda? Nie, uprzejmie prosi o przygotowanie ramy
kwalifikacji dla mego przedmiotu wykladanego przez
wielu, chce innym dostarczy¢ wzoru. Pamigta: upomina-
tem si¢ o nadzér kurséw wspolnego przedmiotu. Brak
podstaw, odpowiadal. Dzi§ prosi... Zlecenie przyjalem,
cho¢ rame kojarze raczej z rowerem.

Zerkam do zrédel. Ustawa: minister okresli ramy.
Rozporzadzenie: okresla si¢ ramy, czyli opis efektow
ksztalcenia. Czytam i 57 stron tekstu mnie powala:
wiedza, umiejetnodci, kompetencje spoleczne... tabele,
kolumny, symbole, powiazania. Wydzwaniam do pro-
dziekana — nie! Lecz rasowy urzednik osaczyl mnie:
przygotowal wypis z opisu, nie wymigam sie.

Wypetniam karte przedmiotu. Cele — to intencje. Tre-
$ci — to program. Narzedzia — to komputerowa prezen-
tacja. Ocena — to algorytm wyliczania oceny (ze stopni
w semestrze, ktorych nie mam). Literatura — to moze
by¢ Internet (1). Efekty — to zagadka, maja wyraza¢ wie-

# Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 67 (2014), s. 32.
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Raban w salonie®

Warszawska gazeta drukowana w duzym formacie zain-
teresowala si¢ sprawami polskiej nauki, gdy chodzito
o kronike kryminalna na zazwyczaj niedostepnych wyzy-
nach”. Profesor — autorytet, laureat i cztonek — okazat
niezrozumiala sklonno$¢ do gromadzenia mamony.
Odzieral wspélpracownikéw z naleznych profitéw, a gdy
go wyglodzeni pogryzli, tylko stalowe bransoletki ocalily
pryncypata od samosadu. Dzi§ razem z poddanymi ocze-
kuje w kolejce do Temidy.

Hojne granty systematycznie przyznawane udanemu
zespolowi w ciggu dekady byly bezszmerowo rozliczane,
sukcesy naukowe po wielokro¢ odtrabiono i nagradzano,
kolejny grant trwal, gdy doszlo do gorszacych wydarzen:
wynagrodzenia trafialy do postronnych stupéw zamiast
do ambitnych wspotpracownikow. Coz z tego? Dowo-
dem stusznosci jest skuteczno$¢. Niech pamigtajq stroze
prawa. I wscibscy dziennikarze.

8 Test nicopublikowany.
% Jacek Hartukowicz, Szzuczna inteligencia, Gazeta Wyborcza
(DF) 17.10.2013.
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Filozoficzny lament*

Drapiezny mysliciel wydal donosny jek na wiesé, ze na
wschodnich rubiezach RP nie wykladaja juz filozofii.
Profesor, brylujacy w mediach i zerkajacy na polityczne
salony, leje 1zy krokodyle nad losem edukacji w kreso-
wych Atenach”

...schodzimy ze sceny. A za nami idq r3edem humanisei wszel-
kiej masci.
Gwiazdorowi polityki ttumaczyl miejscowy zupan®:

Nasza fizyka ledwo dycha na kroplowee, na kuracje metafi-
3 yki dochodow nie staje...

Na odglos awantury ozwatl si¢ naczelny filozof stolicy”.

Chodzi o sens uniwersytetu. (...) o wumoZliwienie kazdenm
Studentow: uniwersytetu ucestnicenia w takich ajeciach —

% Tekst nicopublikowany.

%7 Jan Hartman, Domino 3drady, Polityka nr 4 (2014), s. 88.

%8 Nie jestens barbar yiicq, tylko musze licz yé pieniqdze, tozmowa z
prof. Leonardem Etelem, rektorem Uniwersytetu w Bialymstoku,
Gazeta Wyborcza 28.01.2014, s. 7.

% Stanistaw Krajewski, Uniwersytet to Swigtynia, a nie tylko szfola
zawodn, Gazeta Wyborcza 28.01.2014, s. 6.
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Poszukiwanie sensu'

Sedziwy filozof i zastuzony animator intelektualnych debat
w czasach przelomu, dokonat aktu samokrytyki, posypu-

jac glowe popiotem na oczach gawiedzi'™

. Swiadom swojej
pozycji, otwarcie przyjal odpowiedzialno$¢ za niedosta-
tek spolecznej wrazliwosci licznych uczniéw o znanych
z polityki nazwiskach. Gest to bezprzykladny dla medrca
u kresu drogi, sklania do namystu i wielbicieli, i adwersa-
rzy. Spogladajac z daleka, z powaga Sledzilem stowa jego
spowiedzi, szukajac jej znaczen dla akademickiego $wiata.

O$ rozwazan profesora 1 zrédlo jego melancholii to
niedostatek edukacji i mysli w dziataniach budowniczych
nowego tadu, sam przyczynil si¢ do ich umyslowej for-
macji. Dzi§, obserwujac skutki, wieszczy nieuchronnosc¢
katastrofy, ktora przyniesie:

Bunt duze grupy Iudzi, ktirym niepotrzebnie stworgono
nadzieje...

Edukuje si¢ miliony ludzi, pokazuje im powab swiata...
A nastepnie pokazuje im sie fige 3 makien.

19 Tekst nieopublikowany.
8 Glupi bylismy, wywiad Grzegorza Sroczynskiego z Marcinem
Krolem, Gazeta Wyborcza 8—9.02.2014.
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Dobér naturalny”

Stuk, puk — w drzwiach gabinetu drobna blondyneczka.
Iza —w szarych oczach te same figlarne iskierki. Nze prze-
szkadzam? — pyta z nie$Smialym u$miechem. Pamicta,
ze piatkowym popoludniem chetnie godci witam. Uta-
lentowana doktorantka, potem zaangazowana i lubiana
asystentka, musiata odejs¢; szef nie zdotal wyjednac jej
etatu, konkursy oglaszano dla innych.

Wiele miesi¢cy bezrobotna, odnalazla si¢ na zastep-
stwie w gimnazjum, po stazu otrzymala kontrakt. Atutem
byt jej kurs pedagogiczny, doktorat kryta. Wykorzystano
jej pedagogiczne pasje: obok wlasnego przedmiotu
uczyla informatyki, zaje¢ technicznych, organizowala
wydarzenia szkolne. Przed rokiem promieniejaca, dzis
przyszla zgaszona: na dlugiej przerwie wezwal ja dyrek-
tor do odbioru wypowiedzenia. Na wypadek, gdyby od
wrzesnia nie mial dla niej etatu. Probe dyskusji wprawnie
ucial:

Inni majq doswiadezente, a ty co potrafisz?

Argument rozsierdzil panig doktor:

19 Pismo Uniwersytetu Warszawskiego nr 68 (2014), s. 22.
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Stary Joe!

Obywatel mglistej zielonej wyspy z czula zyczliwos$cia
wspieral nasze wysitki w otwieraniu studentom drzwi
do Europy. W rocznice naszego zlaczenia z Unia nie
omieszkal zadzwonic:

Udato si¢ nam!

Zapamigtalem spotkanie w leniwy wieczér, gdy przy
polskim stole, w towarzystwie zadziornego szkockiego
Johna i paryzanki Blandine, $cigali si¢ w Zartach z angiel-
skich sasiadéw. Opowiadalem wowczas o trudnosciach
(im nieznanych), by nasi studenci mogli zdobytg za gra-
nica edukacjg zastepowaé wymagania macierzystego
wydzialu.

Potrzeba glosowari Rady Wydziatn.

Glosowanie? — podchwycil Joe tonem glosnym, zdra-
dzajacym zaskoczenie i dezaprobate.

Po to jest rada — baknalem z widocznym brakiem zro-
zumienia dla jego alteracji.

Ut Tekst post scriptum.
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Grodzenie ptotow'

Wspomnienie dawnego wiersza porusza mnie jesie-
nia, gdy po roztrzepanym lecie wracam mysla do zadan
porzuconych w lipcu. Grabiac liscie, powtarzam w duchu

za poeta''®:

Jest cos, co czuje nieched do granicznych murow

T, gdzie obaj % yjeny, mur nam niepotrebny:
Sasiad ma same sosny, ja — jablkowy sad.

Moje jablonie przecies nie przejda przez wyrwe —
Mawie mu — nie wyjedzq mu s3 yszek spod sosen.
A on: — Gdzie dobre ploty, tam dobrzy sqsiedzi. —
Wiosna pobudza we mnie prefore; probuje
Sktonic go do myslenia: — Wiasciwie dlaczego?

Pierwszym tematem jesiennych rozméw moich wspol-
pracownikéw bedzie powierzanie zaje¢ dydaktycznych.
Stusznie si¢ trapig — niepelne pensum to wykroczenie
w oczach dziekana, cho¢ nie nauczyciel tu winny. Wiec

YW Tekst post scriptum.

8 Mendig Wall (Naprawianie murd), ze zbioru Robert Frost — 55
wierszy w przekladzie Stanislawa Baraficzaka, Wydawnictwo Arka,
Krakéw 1992, s. 49.
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Esej'”! o ksiazce pod frapujacym tytulem'* zaklécil mi
nastrdj oczekiwania na §wieta. Obcy mi jezyk pojmowa-
tem z trudem, lecz slowa: polityka spektakin, sprawiedlimosé
spektakln, medycyna spektaklu... nie dawaly mi spokoju.
Upartem si¢ szuka¢ pomini¢tych przez profesorskiego
recenzenta mnych rownie Jaskakujqcych medialnych wypaczen.
Intrygowalo mnie, jak francuski autor aplikowal fine-
zyjng analiz¢ do uniwersytetu, w moich oczach najbar-
dziej oczywistego przykladu spolecznej roli spektaklu.
Ksigzka przyszla przed gwiazdka, utonalem w niej na
dltuze;.

Autor zadbal, by zwiazek z Zadna instytucjq nie
ograniczal jego wypowiedzi, obserwowal $§wiat spoza
sal wykladowych. Jednak to jego piéro wzniecito pozar
uczelni francuskich w 1968. Jego pisma wywolywaly skan-
dale i burgliwe dyskusje; jeszeze czescie) usitowano je pryemilezel

120 Tekst nicopublikowany.

2 Teodor Filipiak, Polityka spektaklu, Pismo Uniwersytetu
Warszawskiego nr 66 (2013), s. 29

122 Guy Debord, Spoleczeristwo spektaklu orag rozwasania o spole-
cgeistwie spektaklu, tham. Mateusz Kwaterko, PIW (w likwidaciji),
Warszawa 2013 (wszystkie cytaty pochodza z tego wydania).

131



	UL_spis treści
	UL_od autora
	UL_strony tytułowe



